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O6byBHaA NPOMBbILLUITIEHHOCTb
obnactn Mapke: ny4yiiee 13

NTanun
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BoT Tonbko Heckomnbko undp: 2500
npeanpuATni, 35.000 paboTHNKOB ©
obopoT B 13.200 MWUMINMOHOB €BpPO.
OpnHako 3TO HEe MOXEeT OTpas3uTb B
NONTHOW Mepe BbICOKUIA YyPOBEHb
06yBHON MPOMBILLNIEHHOCTN 06nacTu
Mapke. MoxHO fob6aBuTb, 4TO Ha
06yBHbIX NpeanpuATUAX pernoHa
paboTaeT 40% BCex 3aHATbIX B 9TOM
cekTope B MTanuu, 4To NocTaBKu
06yBY cOCTaBNAKT H6onee NonoBUHbI
3KcrnopTa BCEN NpoAyKUMU U3 3TON
obnacTtn, rae wmexay [lopTo
CaHnt'Onnuano n YueutaHoBsa
Mapke dyHKUMOHMPYET uenasa
«MHTEerpupoBaHHaaA MpoMbIWIeHHanA
cucTema», B KOTOPYLO, MOMUMO 06yB-
HbIX, BXOAAT 60NbLIOE KONUYECTBO
BeAyLWMX NPOU3BOAUTENEN KOMIIIEK-
Tylowmx petanen anAa obyswu.
Momumo aToro, B panioHe ToneHTo
paboTaeT COTHA KPYMHbIX KOXEBEH-
HbIX 3aBOJ0B.

MiMeHHO B 9TOM KpoeTca ycnex obyB-
HoW oTpacnu Mapke, roe MecTHble
Tpaaunuun obyBHOro mactepcrea
onupalwTCA Ha Uenyl cuctemy
CMEXHbIX NPEeAnpPUATUIA, YTO MOBbI-
waeT ee apekTMBHOCTL, onepa-
TUBHOCTb M TMOKOCTb B OTHOLUEHWUAX
CO CBOUMW KNMEHTaMn U3 MHOTMUX
cTpaH mupa. CnenyeTt yyecTb, 4TO
okono 80% NpoayKuMn naeT Ha dKc-

nopt B 3apybeXHble CcTpaHbl:
Poccuio (15%), TepmaHuio(10%),
®paHumio (9%), BennkobputaHuto
(8%), CLLUA (7%), Hupepnanap! (6%)
n cTpanbl Asun (Kutan, [OHKOHT ©
AnoHuto, Ha KoTopble MPUXOAUTCA
10%).

OTN KOHKYPEHTHbIe MpenmyLIecTBa,
KOTOpble BO3POCAN B nocnenHee
BpemMA 6narogapA CTPYKTYpHOW
peopraHn3auunn, BHEAPEHUIO HOBbIX
TEXHOMOrWI, YMeNnon TOproBomn nonu-
TUKe 1 3PPEKTUBHOMY KOHTPOIIO
KayecTBa, a TakXe BHUMaHUIO K
BOMpocam MOAroTOBKW KaapoB 1
NOBBLILEHNA UX KBanuukaumm, nos-
BOSIMNW NPeAnpUATMAM M3 obnactu
Mapke paclmpuTb CBOIO AeATenNb-
HOCTb Ha 3apy6eXHbIX pbIHKaXx.
OTOT npouecc Nonyy4un AOMOnHUu-
TenbHbIV CTUMYN 6narogapa noa-
[ep>XXKe permoHanbHbIX BnacTew,
oTAeneHnn KoHdpunHayctpunm
(MTanbAHCKON KOHbeaepaumm npo-
MbllWNeHHnkoB) B Tr.depmo u
r.Mauepara, a Takxe HaunoHanbHown
accoumaummn obyBHbIX NPEeAnpUATUIA
Wtanun (AH4YW), koTopble peanuso-
Banu Lenbln pAg NpOeKToB, Cnocob-
CTBOBaBLUMX PaCLUMPEHWO AeATesb-
HOCTWU NpeanpuATUIA 3a pybexxom u
yny4yweHunio npodeccnoHanbHon
NnoAroToBku. «CmbIcA 3TOroO, - roBO-
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puT ApTypo BeHnaHun, npesngeHTt
KoHdwmHaycTpun r. depmo - cocTouT
B TOM, 4YTOObl YCUNUTL U CNNOTUTb
06yBHble NpeanpuATMA OCOBEHHO B
3TOT KPU3UCHbIN nepuod. Mbl BuanmM
rMaBHYIO LeNb He TONMbKO B pasBu-
TUN 0BYBHOWM MPOMBILUNEHHOCTHN, HO
N B COXPaHEHUN 1 NPUAAHUA HOBOTO
uMnynbca Bcen otpacnu. 1 B atom
HanpasfieHUN Mbl TECHO COTPYAHM-
Yyaem c KoHduHaycTpuen
r.Mauepata n AH4YW, koTopyto cenr-
yac BO3rnaBnAeT nNpeacTaBuTenNb
obnactn Mapke Kneto CarpunaHTuy,
npoABnAWMIn ocoboe BHUMaHNE K
HaLUVM NOXXenaHnAM».

B obnactu noarotoBkn Kaapos pea-
nU3yeTCA uenbli pAJ NMPOEKTOB.
«HaMm Hy>Hbl HOBble MeHeaXepbl,
COOTBETCTBYIOLIME HOBLIM TpeboBa-
HUAM, 4TObObl 06ecneynTb CMEeHy
nokKoneHun, — rosoput d®abpuuno
[OoHHapu, BUuLe npesngeHT
KoHpunHaycTpum r.Mavepata - a
TaKxe npeanpuHUMarTenu u coTpya-
HUKKN, KOTOpble cmornu 6bl obecne-
YUTb 3TOT Mepexon Mpu nomoLn
HOBbIX ynpaBflIeHYECKNX 1 Mnpo-
N3BOACTBEHHbIX MoAenen. OnA
3TOr0 COBMECTHO ¢ MWHMCTEPCTBOM
BbICLLEro 1 cpefHero obpasoBaHmA n
Hay4HbIM nccnegosaHuam Ntanum, a
Takxe accounaumein AHYN mbl cos-
Aanu BbICLLYIO TEXHUYECKYIO UKoy
«HoBble TexHonoruu anAa Made in
ltaly», B KOTOpOW B Ha4ane okTAGPA
oTkpoeTcA ABa Kypca. OanH 13 Hux
6yneTt opraHm3oBaH B
[ocynapCTBEHHOM MPOMbILLTEHHO-

2500 companies, 35 thousand operators
and a turnover of 13,200 million Euros.
These numbers, however, are not enough
to describe the excellence that can be
found in the Marches district of footwear
manufacturers: 40% of those employed
on a national level in this sector come
from this region. Additionally, it is impor-
tant to underline the fact that Marches
footwear on its own is responsible for
more than half of the regional exports,
and at its center is an “integrated eco-
nomy” made up of some of the most

TEXHUYECKOM WHCTUTYTE UM.
MoHTaHu (ITIS) B . ®epmo n bygeT
NOCBALEH «TeXHWKe MpoLeccoB U
BHEAPEHMIO MPOMBbILUMEHHbIX TEXHO-
norun B obnactu obyBHOM MoAbl», a
BTOPOW, MOA Ha3BaHWEM «TeXHUKa
npoayKTa 1 ynpasieHne po3HU4HOMN
ToproBnen B 06yBHOW mMoae», MpoW-
neT B Bbiclien TexHM4eckon wkone
nm. Koppugonn (ITC) B T
YusutaHosa Mapke. Mbl Takxe npu-
HANW y4acTue B CO3AaHWN «BbICLINX
TEXHNYECKNX KYPCOB MO NOKCOBON
npoayKunMmn» 1 NpoBEAEHUN CeMUHa-
pos no «Fashion Design
Management» B EBponenckom
MHCTUTYTe pAamsanHa (IED) B
Mwunane.»

«Ecnu rosoputb 0 nogaepxke npea-
npuATUA B Mx paboTe Ha 3apybex-
HbIX PbIHKax, - cKasan B 3aK/4e-
Hum ®abpuumo [JoHHapu — CoBMeCT-
HO ¢ AHY mbl NpoBOAVMM BO MHOTMUX
CcTpaHax Mupa pasnuyHble akuuu no
npomMoyLieHy. To KacaeTcA n CTpaH
C pacTyLLen 3KOHOMUKOM, TaKUX Kak
Kutan n PoccuA, ctaBlumnx AnA MHO-
rmx npeanpuATUA n3 Mapke OCHOB-
HbIMW TOProBbIMW MapTHepamu, un
TPaAULMOHHBIX PbIHKOB, A€ Mbl OKa-
3blBaEM COLEVCTBME B OpraHn3aumm
AenoBbIX MOE3A0K U yyacTuu B
BbICTaBKax. OTa AEATENbHOCTb Mpu-
obpeTaeT ele 6onbluee 3Ha4YeHWe
MMEHHO B 3TOT nepuopa, Korga
MHCTUTYT BHeEWwHen TOProenu
WUtanun (MYE) npekpaTtun cBoto
NEeATeNbHOCTb».

important and qualified groups of compa-
nies in the world that produce compo-
nents for footwear. These companies
which lie between the Harbor of
Sant'Elpidio and the Marches Civitanova,
are adjacent to hundreds of the most
important active tanneries in Tolentino.

The strength of the Marches footwear
manufacturer’s district is this: a tradition
in footwear firmly rooted in a territory
that includes the entire sector’s chain of
supply; allowing for the companies in this
sector to be efficient, reactive and flexi-

2500 aziende, 35mila addetti ed un fatturato di 13.200 milioni di internazionale, visto che circa 1'80% della produzione é destinata
euro. Non bastano questi numeri per spiegare l'eccellenza del all'export, in Russia (15%), Germania (10%), Francia (9%), Regno
distretto calzaturiero marchigiano: bisogna aggiungere che in questa  Unito (8%), Usa (7%), Paesi Bassi (6%), Paesi Asiatici (10% tra Cina,
regione lavorano il 40% degli occupati a livello nazionale nel setto- Hong Kong e Giappone)...

re, sottolineare come le calzature marchigiane da sole coprano oltre  Questi vantaggi competitivi, capitalizzati negli ultimi anni grazie a

la meta delle esportazioni regionali, ed evidenziare l'esistenza di accorte politiche di riorganizzazione strutturale e operativa, I'introdu-
una “economia integrata” che tra Porto Sant’Elpidio e Civitanova zione di nuove tecnologie, di accorte politiche commerciali e di qua-
Marche dispiega il piu importante e qualificato raggruppamento di lita, I'attenzione alla formazione e aggiornamento professionale...
aziende produttrici di componenti per calzature al mondo, che si hanno permesso di internazionalizzare e mantenere competitiva I'of-
affianca al centinaio di importanti concerie attive nel Tolentino. ferta delle aziende calzaturiere marchigiane sui mercati globali.

La forza del distretto calzaturiero marchigiano & questa: una tradi- A cementare il successo del distretto calzaturiero marchigiano, il
zione calzaturiera radicata su un territorio che comprende tutta la sostegno della Regione Marche e delle sezioni di Confindustria
filiera di settore, che permette alle aziende di essere efficienti, reat-  Fermo e Macerata che, in collaborazione con Anci - associazione

tive e flessibili nella risposta alla clientela. Clientela decisamente nazionale calzaturieri italiani, hanno avviato una serie di progetti
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ble with their clientele. The clientele is
decidedly international, with around 80%
of the production designated to exports in
the following countries: Russia (15%),
Germany (10%), France (9%), England
(8%), US.A. (7%), The Netherlands (6%),
and Asian countries (10% between China,
Hong Kong, and Japan)...

The competitive advantages of the region
have been capitalized on in the last few
years, thanks also to insightful policies
that have been implemented with
regards to structural and operative reor-
ganization, the introduction of new tech-
nologies, new policies regarding marke-
ting and quality, and attention to both
educational training and professional
updating. All this has allowed Marches
footwear companies to become interna-
tional and maintain a certain level of
competitiveness in the global market.
Reinforcing the success of the Marches
footwear manufacturer’s district, is the
Marches Region along with some sec-
tions of Fermo and Macerata
Confindustria who, in collaboration with
Anci—National Association of Italian
Footwear Manufacturers, started up a
series of projects geared towards interna-
tionalization and professional training.
“The goal is to give more force, cohesion,
and capacity to the footwear manufactu-
rer's district—explains Arturo Venanzi,
President of Confindustria Fermo—above

all in this moment of crisis. And with the
goal of seeing not only the footwear
manufacturer's district grow, but also the
conservation and development of the
entire supply chain: goals that we pursue
in tight coordination with Confindustria
Macerata and Anci, which is led today by
a President of Marches origin understan-
ding of our requests: Cleto Sagripanti”.

As far as educational training is concer-
ned there are different initiatives being
proposed: “We need new managers, new
generations which can quarantee the
switch-over to the next generation—
explains Fabrizio Donnari, Vice President
of Confindustria Macerata—entrepreneurs
and collaborators that know how to work
side by side with them, by adopting new
managing and production examples. And
so, we have created with Miur and Anci a
Technical College ‘New technologies for
Made in Italy’, in which we propose two
advanced training courses that will start
up this October: ‘Technical Processes and
the Industrialization of Fashion Footwear',
which will be held at ITIS Montani di
Fermo and 'Technical Product Studies and
Retail Management of Fashion Footwear',
which will be held at the ITC Corridoni di
Civitanova Marche. We have also invested
in the creation of the course 'Technical
advancements for high-end products’,
and in training courses of 'Fashion Design
Management' which will take place at
Milan’s IED”.

“As far as internationalization is concer-
ned—continues Fabrizio Donnari—in con-
nection with Anci, we are doing a promo-
tional campaign around the world; from
emerging countries like China and Russia,
which are by now the client of choice for
many companies in Marches; to more
traditional markets, supporting the mis-
sions and fairs. A commitment that is
always more and more important, since
Ice no longer exits”.

Fabrizio Donnari

per l'internazionalizzazione e la formazione professionale. “Il senso
e di dare maggiore forza, coesione e capacita al distretto calzaturie-
ro - spiega Arturo Venanzi, presidente di Confindustria Fermo -,
soprattutto in questo momento di crisi. E con l'obiettivo non solo
della crescita del distretto calzaturiero, ma anche della conservazio-
ne e valorizzazione dell’intera filiera: obiettivi che perseguiamo in
stretta sinergia con Confindustria Macerata e Anci, a capo della
quale oggi c’é un presidente marchigiano, sensibile alle nostre
istanze: Cleto Sagripanti”.

In campo formativo, sono diverse le iniziative promosse: “Abbiamo
bisogno di nuovi manager, di nuove leve, che garantiscano il ricam-
bio generazionale - spiega Fabrizio Donnari, vice presidente di
Confindustria Macerata - imprenditori e collaboratori che sappiano
affiancarli adottando nuovi modelli gestionali e produttivi. Cosi,
dopo aver creato assieme a Miur e Anci I'Istituto Tecnico Superiore
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“Nuove tecnologie per il made in Italy”, all’interno del quale abbia-
mo promosso due corsi di alta formazione che prenderanno avvio
questo ottobre: “tecnico di processo e industrializzazione nella moda
calzatura” che si terra presso I'ITIS Montani di Fermo e “tecnico di
prodotto e gestione del retail nella moda calzatura” presso I'lTC
Corridoni di Civitanova Marche. Abbiamo poi investito nella creazioni
di un corso “tecnico superiore per prodotti di alta gamma”, e inter-
venti formativi di “Fashion Design Management” presso lo IED di
Milano”.

“Quanto all’internazionalizzazione - prosegue Fabrizio Donnari - in
sinergia con Anci facciamo promozione in tutto il mondo, dai paesi
emergenti come la Cina e la Russia, ormai cliente d'elezione per
molte aziende marchigiane, ai mercati tradizionali, sostenendo mis-
sioni e fiere. Un impegno sempre piu importante adesso che Ice non
esiste piu”.
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